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Analise de conteudo

* Corpus documental:

* Todos os relatorios do 3.2 ciclo de AEE disponiveis publicamente no
site da IGEC a data da recolha (19/02/2020):

* 9relatorios da fase piloto do 3.2 ciclo de AEE
* 6 relatorios do ano 2018/2019
e Total: 15 relatorios.
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Autoavaliacdao: Resultados
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Resultados Autoavaliacao

Suficiente

B Autoavaliagdo Piloto

M Autoavaliagdo 18/19

Muito bom

Média global:
2,73 (Bom)
(a mais baixa)

Excelente
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Autoavaliacao: Pontos Fortes

* Entre O e 2 pontos fortes

* Abrangéncia (3 referéncias centrais, escolas com Bom e Muito Bom)

* Ex.: “Modelo abrangente e consistente de autoavaliacao, potenciador da melhoria da
qgualidade do servico educativo prestado pelo Agrupamento”.; “Envolvimento dos
diferentes grupos da comunidade educativa nos processos de autoavaliacao.”

* Impacto (2 referéncias centrais, escolas com Bom e Muito Bom)

* Ex.: “O impacto da reflexao realizada, no ambito da autoavaliacao, na visao da
EMNSC e na autorregulacao das praticas letivas.”

* Equipa de AA (2 referéncias centrais, escolas com Bom)

* Ex.: “A estabilidade da equipa de autoavaliacao com perfil adequado e formacao
especifica, capacitada técnica e cientificamente para o desenvolvimento do processo

- de autoavaliacao”
e
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Autoavaliacao: Pontos Fortes

* Diversidade de outros aspetos referidos centralmente apenas uma
vez:
» Referencial tedrico e metodologico;
Praticas coerentes e articuladas;
Qualidade técnica dos relatorios;
Elevados niveis de consecucao das Metas do PE;
Multiplos projetos;
Analise dos indicadores de desempenho dos alunos;
Medidas para a inclusao;
Capacidade reflexiva e monitorizacao.
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Autoavaliacdao: Areas de melhoria

* Grande maioria apresenta 1 area de melhoria; apenas 1 escola
apresenta 2 areas de melhoria (avaliada com suficiente).

* Areas de melhoria pintam o retrato da Autoavaliacdo «ideal»:
e - abrangente e representativa;
e -sistematica;

* - com impacto na melhoria, nomeadamente através de planos de
melhoria implementados e monitorizados

- - transparente em termos da sua comunicacao interna e externa.
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Lideranca e Gestao: Resultados
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Resultados Lideranca e Gestao

Suficiente

M Lideranca e Gestdo Piloto

Bom

Muito Bom

M Liderancga e Gestdo 2018/19

Excelente

Média global:
3,6 (Muito Bom)
(a mais elevada)
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Lideranca e Gestao: Pontos fortes

* Entre 1 e 5 pontos fortes identificados por relatorio.

* Aspetos mais focados

 Liderancas;
Projetos e/ou parcerias;
Gestao;
Visdao/ Missao estratégicas da escola;
* Relacao com a comunidade;
 Ambiente escolar.
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Lideranca e Gestao: Pontos Fortes

Lideranga e Gestdo: Pontos Fortes

Mobilizagdo dos profissionais

Oferta Educativa diversidicada

Sentido de pertenga

Coeréncia entre documentos estruturantes
Cultura de escola

Ambiente escolar

Relagdo com a comunidade

Gestao

Liderangas

Visdo/Missdo estratégica da escola

Projetos e/ou parcerias
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Lideranca e Gestao: Areas de Melhoria

* Entre 1 e 4 areas de melhoria por relatorio.

» Areas de melhoria mais destacadas:

 Metas mensuraveis do PE;
* Formacao e Desenvolvimento Profissional;

* Outros aspetos referidos: Relacao com a comunidade; Pertenca e coesao;
Comunicacao; Papel das Liderancas; entre outros.
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Lideranca e Gestao: Areas de I\/Ielkhoria

Inovagao

Gestdo

Visdo/ Missdo Estratégica

Liderangas

Comunicagdo (interna e/ou externa)
Pertenga e coesao

Relagdo com a comunidade

Formacdo/ Desenvolvimento profissional

Metas mensuraveis
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Prestacio do Servico Educativo: Pontos Fortes

* Entre 1 e 6 Pontos Fortes por relatorio

* Pontos em destaque:

e Oferta educativa e

* Aspetos relacionados com o curriculo (Valorizacdao das dimensdes cultual,
artistica, desportiva e ou cientifica; adequacao/ flexibilidade e organizacao do
curriculo; avaliacao)

* Também referidos: acompanhamento dos alunos, projetos e/ou parcerias,
inovacao, bibliotecas, trabalho colaborativo, etc.
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Prestacao do Servico Educativo: Pontos Fortes

Prestacao do Servico Educativo: PF

Desenvolvimento Pessoal e Social

Outros

Avaliagdo

Cultura inclusiva

Adequacdo/ flexibilidade /organizagdo do curriculo
Projetos e/ou parcerias

Dimens3o Cultural, artistica, desportiva e/ou cientifica

Oferta Educativa

Acompanhamento

o

2 4

0 1
LABORATORIO
AbE RTA E ELEARNING

(o))
)
=



Prestacdo do Servico Educativo: Areas de
Melhoria

* Entre 0 e 4 areas de melhoria por relatorio

* Pontos em destaque:
* Supervisao, acompanhamento e monitorizacao das praticas pedagogicas;
* Articulacao curricular;
e Avaliacao (homeadamente dimensao formativa);
» Diferenciacao pedagogica;
* Trabalho colaborativo;

* Além de uma diversidade de outos aspetos: atividades experimentais;
- envolvimento dos alunos; etc.
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Melhoria

Outros

Trabalho colaborativo
Diferenciagdo pedagogica
Avaliagdo

Articulagdo curricular

Supervisdo, acompanhamento, monitorizagdo
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Resultados: Resultados

Média global:
3,4 (Bom)
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Resultados: Pontos Fortes

* Entre 1 e 3 Pontos Fortes por relatorio

* Pontos em destaque:
* Reconhecimento, satisfacao e relacao com a comunidade;
* Resultados sociais, desenvolvimento pessoal e social, comportamento e bom
ambiente educativo;
. Blonbs Ir)esultados ou a sua melhoria (em alguns cursos ou areas, ou de forma
global).

 Também referidos: Equidade/ inclusao; valorizacdo e reconhecimento dos
sucessos dos alunos, acdes para a melhoria, e envolvimento e participacao

dos alunos.
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Resultados: Pontos Fortes

Resultados: Pontos fortes
Envolvimento dos alunos
Acdes para o sucesso
Valorizagdo dos resultados dos alunos
Resultados sociais, comportamento
Equidade / inclusdo

Reconhecimento da comunidade &

Bons resultados / melhoria
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Resultados: Areas de Melhoria

* Entre 0 e 2 areas de melhoria por relatoério

* Pontos em destaque:

* Implementacao de acoes dirigidas a melhoria dos resultados (em
determinadas areas/cursos...);

* Diagnostico — identificacao de variaveis internas associadas ao insucesso;

e Melhoria do comportamento/ desenvolvimento pessoal e social e
participacao dos estudantes, menos destacados.
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Resultados: Areas de Melhoria

Resultados: Areas de Melhoria

Identificacdo de variaveis

Comportamento

Envolvimento estudantes

Acbes melhoria
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Em suma:

* Parece ainda existir um longo caminho a percorrer em termos da
Autoavaliacao em varias das escolas avaliadas no sentido de um
processo gue seja abrangente, representativo, sistematico e com
impacto efetivo nas praticas;

* As liderancas destacam-se pela positiva, a par da implementacao de
projetos em articulacao com a comunidade. No campo da lideranca e
gestao, sao a mensurabilidade das metas do PE e a formacao e
desenvolvimento profissional que merecem maior destaque em
termos de areas a melhorar.
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Em suma:

* Em termos de prestacao do servico educativo existe uma diversidade
de pontos fortes, que espelha a diversidade de contextos analisados.
Destacam-se a oferta educativa e aspetos relacionados com o
curriculo e avaliacdo. Pela negativa, ha ainda caminho a percorrer em
termos de supervisao, acompanhamento e monitorizacao das praticas
letivas, articulacao curricular e avaliacao.

* Em termos dos resultados, os resultados sociais e o reconhecimento
da comunidade destacam-se, ao passo que os resultados académicos
e o diagnostico das causas do insucesso sao sublinhados como areas
de melhoria.
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Obrigada
* A equipa da Universidade Aberta do MAEE

Filipa Seabra (filipa.seabra@uab.pt);

Susana Henriques
Marta Abelha
Ana Mouraz
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